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Nhitng nam gan day, dong dau tw ra nieée ngodi ( OFDI) trén toan cau dang gia tang manh

mé, nam 2007 da dat muc 2.217 ty USD; trong do néi lén xu hwéng gia tang tam quan trong

ciia dong OFDI dén tir cdc nude dang phat trién. Pady la hién twong méi trong dau tw quoc te

boi trude day chii yéu dong dau tr quoc té diege thiee hién béi cdc nweée phdt trién- nhitng nén

kinh té dwoc coi la “dw thira” von.

Bai viét nay nham phan tich xu hudng vin dong ciia dong OFDI tir cdc nuée dang phat trién

bang cach di sau nghién ciru vé ba lan song dau tw ra nudéc ngoadi tir cac nuoc dang phat trién.
Trén co so do, tac gia dwa ra mot so goi y doi voi dong OFDI cua Viét Nam.

rong nhitng niam qua, dong dau tu tryuc tiép

Tra nude ngoai (OFDI) tir cac nén kinh té
dang phat trién da tang truong dang ké.

Xu hudng nay 1a mot minh ching cho thay rat nhiéu
cong ty xuyén qudc gia (TNC) tir cac nén kinh té
dang phat trién da tang cudng ning luc canh tranh
can thiét vé chat lugng san phém, co cAu td chir,
ning luc quan 1y va trinh d6 coéng nghé dé lién
doanh dau tu ra nudc ngoai. Mot $6 TNC c6 toc do
tang truong nhanh chong co thé ké dén 1a Haier cta
Trung Quéc di tro thanh nha san xuét ti lanh hang
dau thé gidi, Embraer cia Braxin 1a cong ty hang
khong hang dau thé gidi ¢ khu vuc My Latinh, hing
Mittal cia An D9 dan dau thé gidi vé san xudt thép,

CEMEX cua Mexico la tap doan xi mang ding thu
ba thé gi¢i (UNCTAD 2006).

1. Ba lan séng dau tw truc tiép ra nudc ngoai
tir cc nuwée dang phit trién

Mic du von FDI toan cau cha yéu duoc thuc hién
boi cac nude phat trién nhung FDI tir cac nudc dang
phat trién d3 tré nén ngdy cang quan trong ké tir
nhitng nim 1990. Ty trong ciia cac nén kinh té dang
phat trién trong dong OFDI toan ciu di ting dot
bién tir 4% nhitng nim 1970 1én 18% trong nim
2000. Trong nhitng nam 1980, ty trong nay da la
10%, chu yéu do su sut giam von OFDI tir cac nude
phat trién trong sudt giai doan khung hoang kinh té
do khing hoang dau khi. Ty trong nay da ting 1én

Biéu d6 1: Dong OFDI tir cic nwée dang phat trién tir nim 1980-2005
theo lwgng von (ty USD) va ty 1 trong dong OFDI toan ciu
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15% trong nhiing nam 1990. Trong giai doan nay,
dong OFDI chi yéu dugc thuc hién boi cac TNC
Chau A cho dén khi bi gian doan tam thoi boi khing
hoang tai chinh chau A.

Dong OFDI tir cac nude dang phat trién dugc
phuc hdi manh mé trong nhimng nim dau thé ky 21.
Luong vén OFDI nam 2000 dat 147 ty USD, chiém
12% vén OFDI toan cau. Nam 2010, vén OFDI tir
cac nudc dang phat trién da dat 375 ty USD, chiém
gan 30% tong lugng von OFDI toan cdu. Nhirng con
s6 nay di cho thiy cac nén kinh té dang phat trién
dang tr¢ thanh nhitng nha dau tu ngdy cang quan
trong trén thi truong dau tu qudc té.

Dong OFDI tir cac nude dang phat trién ting 1én
do rat nhiéu nguyén nhan nhu mutc d6 giau co cua
cac nén kinh té dang phat trién ting 1én, cai cach
manh mé trong chinh sach thuong mai va dau tu,
hoi nhap va tu do tai chinh va thanh cong cta qua
trinh cong nghiép hoa & mot sd nude.

Nghién ctru vé dong OFDI tir cac nudce dang phat
trién c6 thé thiy dong OFDI nay di trai qua 3 lan
song: 1an séng thir nhat dién ra tir nhitng nam 1960
dén giita nhitng nam 1980, lan song thir 2 tir cudi
nhimg nim 1980 dén gitra nhitng nam 1990 va lan
song tht ba 1a tir cudi nhitng nim 1990 cho dén nay.

1.1. Lan séng thir nhdt: tic nhitng niam 1960 dén
ddu nhitng niam 1980

Trong sudt giai doan nay, doanh nghiép cta cac
nén kinh té dang phat trién chii yéu dau tu ra nudc
ngoai nham thiét 1ap mang ludi hd tro thuong mai
va tiép can cac thi truong bao ho, tiép can nguén
nguyén li€u tu nhién gid ré & nudc ngoai. Dong

OFDI chu yéu sang cac nuéc dang phat trién khac
gan giii vé dia ly, van hoa, tin ngudng va thé ché.
Céac TNC trong giai doan nay chi yéu dau tu voi s6
v6n s6 hitu nho va theo hinh thirc dau tu méi (green-
field). O nhiéu nudc dang phat trién, cac cong ty dau
tu ra nudc ngoai chu yéu thude so hiru nha nude.
Lan séng dau tu thir nhit c6 ngudn gbe chi yéu tir
cac nudec My Latinh voi cac TNC méi ndi 1én tir
Argentina, Mexico, Chile, sau d6 la Braxin, Colum-
bia va Venezuela. Trong khoang hai thap ky, véi
chién lugc cong nghiép hoa thay thé nhap khau, cac
TNC khu vyec MV Latinh thyc hién hoat dong quéc
té¢ hoa dya trén cac san pham hang hoa nham dap
g nhu cau cta thi trudng dang ting truong trong
nude va vi vay, dong OFDI chu yéu sang cac nudc
dang phat trién lang giéng c6 nhu cdu v& san phdm
hang hoa tuong tu, con goi la dau tu theo chiéu
ngang (horizontal).

1.2. Lan séng thir hai: tiv cuéi nhitng niam 1980
dén dau nhitng nam 1990

Lan séng nay dugc khoi xudng boi cac TNC chau
A. D6 1a cac TNC tir Han Qudc, Pai Loan, Hong
Kong, Singapore, r0i lan sang Malaysia, Trung
Qudc, An Do va Philippines cung voi chién luoc
cong nghiép hoéa hudng vé xuit khiu. Dong OFDI
tir cac nudc My Latinh khong con thong tri. Céac
TNC chéu A mé rong hoat dong ¢ cac nén kinh té
cong nghiép hoa khac, noi thi truong dang tang
truong nhanh. Nhung ho ciing huéng dong dau tu
dén mot sb qudc gia dang phat trién ¢ lao dong ré,
c6 trinh d6 phat trién kém hon. Ngoai ra, trong giai
doan nay, da c6 mot luong OFDI tur nhitng nude
dang phat trién sang nudc phat trién nham tim kiém

Bi€u do 2: Dau tu ra nudc ngoai tir cac nuwéc dang phat trién va chuyén doi

(gia tri va ty trong so véi thé gidi) tir naim 2000 — 2010
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thi truong va tim kiém tai san. Voi sy phat trién vé
ning lyc va cong nghé, cac TNC da dau tu nhiéu
hon sang cac linh vuc khéac ngoai nhitng nganh cong
nghiép nang nhu & 1an séng thir nhat, nhu 1a cac
nganh cong nghiép nhe.

1.3. Lan song thiwr ba: tir cudi nhitng nam 1990
cho dén nay

Lan song thtr ba bt dau ndi 1én va c6 nhiéu thay
d6i trong dong co dau tu ctia cac TNC, phuong thirc
so hitu, linh vue nganh dau tu va dia diém dau tu. O
giai doan nay, cac TNC 16n nhét chau A di sin sang
canh tranh v&i TNC cua cac nudc phuong Tay va ho
ciing thuc hién dau tu nhidu hon sang cac nudc phat
trién. Mot s6 nudc dang phat trién di tro thanh
nhitng nha xuit khau vbn véi sé luong vén OFDI
nhiéu hon s6 vén FDI nhin duoc nhu Han Qudc,
Hong Kong, Trung Qudc, Pai Loan. Trong giai
doan nay, sb lugng cac TNC thudc s¢ hitu tu nhan
d4 nhiéu hon mic du cac TNC 16n nhat van thude s&
httu nha nudc, dac biét trong nganh cong nghiép
khai thac nguyén nhién li¢u tu nhién. Cac TNC cua
cac nude dang phat trién da so hiru ty 18 von nhiéu
hon trong cac du an dau tu ra nude ngoai. Mac du
phuong thie dau tu méi van chiém da sb, nhung
nhiig thuong vu mua lai va sép nhap doanh nghiép
dd dugc thue hién nhiéu hon. Nganh dich vu da trd
thanh linh vuc dau tu chiém uvu thé hon cong nghiép
nhe va cong nghié¢p nang khai thac nguyén li¢u tu
nhién. Mic di cic nudc dang phat trién van 1a diém
dén ciia mot lwong 16n vén OFDI tir cac nude dang
phat trién nhung da c6 sy gia ting vén OFDI dén
cac nudc phat trién dic biét 1a thong qua cac vu mua
lai va sap nhap. Hién tugng nay la do sau mét thoi
gian hoat dong trén thi truong quéc té, cac TNC da
thu duoc nhiéu loi thé doc quyén dé tang kha niang
canh tranh va st dung nhirng chién luoc can thiét dé
c6 cong nghé, thuong hi¢u va nang luc marketing ¢
nhitng nén kinh té dang phat trién.

2. Mot s6 goi y cho dong diu twr tryc tiép ra
nudc ngoadi cia Viét Nam

Xu thé cia dong OFDI tir cac nudc dang phat
trién qua ba lan song dau tu da cho thiy nhan thirc
ngiy cang ting vé vai trd ctia dong vén OFDI tir cac
nuée dang phat trién. Trong qua trinh ddy manh hoi
nhap kinh té quc té, Viét Nam khong thé nim ngoai
xu thé nay. Dén hét nam 2011, da c6 635 du an dau
tu tryc tiép ra nudc ngoai cua cac doanh nghiép Viét
Nam véi tong s6 von ding ky dat 25,1 ty USD. Pau
tu ra nudc ngoai ctia Viét Nam di c6 mit & 57 quc

gia va ving lanh thd. Linh vuc dau tu da dang
nhung chi yéu tap trung vao nganh cong nghiép. Vé
quan 1y nha nudc dbi véi hoat dong dau tu ra nudc
ngoai, cho dén nay, mai chi c6 Nghi dinh 78/2006
cua Chinh phu quy dinh trach nhiém cta co quan
quan 1y nha nuéc d6i v6i nha dau tu va doanh
nghiép, huéng din vé mdi quan hé trén ciing nhu
ché tai khi c6 vi pham.

V6i tiém lyc tai chinh, ning lyc quan 1y va trinh
dd cong nghé ngay cang duoc nang cao cua cac
doanh nghi€p Viét Nam sau mdt qua trinh tich Iiiy,
cung véi cac chinh sach khuyén khich ban dau cua
Nha nudc, cac doanh nghi¢p Viét Nam da manh dan
tham gia vao thi trudng dau tu qudc té voi quy mod
va tam nhin chién lugc. C6 thé néi, nén kinh € Viét
Nam va cac doanh nghiép Viét Nam dang diung
trude nhimg co hoi 1on dé ting cudng ning lyc canh
tranh va tranh tha nhiing loi ich tr hoat dong dau tu
ra nudc ngoai dé chiém linh thi truong qudc té.

Tuy nhién, trong boi canh ciia mot nén kinh té
dang phat trién, nhu cau vé von dau tu trong nudc
rat 16n, dé két hop hai hoa giita khuyén khich dau tu
ra nudc ngoai va quan 1y dong vén nay dé tranh lang
phi thét thoat vn va dé tang cuong hiéu qua dau tu
ra nudc ngoai, Viét Nam can phai xay dung ngay
chién luge vé dau tu ra nudce ngoai. Bé c¢6 co s xay
dung chién luoc cu thé, trude hét phai xéac dinh ro
quan diém vé dong von nay. D6 13, can nhin nhan vé
dau tu ra nudc ngoai 1a xu thé tat yéu khach quan,
qua trinh hoi nhap kinh té qudc té va can phai bat
d4u voi nhitng nd luc chinh sach ting din vé mirc
d6 khuyén khich thuc day. Tiép theo, phai xac dinh
16 dong von dau tu tryc tiép ra nudc ngoai la mot
phuong thtic tiép can thi truong, tiép can nguén
nguyén lidu ty nhién, tiép can cong nghé, tri thirc.

Béng cach xdy dung chién luoc vé dau tur ra nude
ngoai, Viét Nam xac dinh phai budc nhanh hon ra
thi truong qudc té bang cach ting cuong hop tac
khai thac ngudn tai nguyén dé bo sung sy thiéu hut
vé tai nguyén. Véi chién luge nay, Viét Nam s& tim
cach xuat khau nhitng yéu t san xuat c6 cong nghé,
ky thuat va chat lugng san pham nhat dinh, dong
thoi khic phuc tinh trang thiéu ning luong, tap
trung dau tu phat trién nhitng nganh san xuat dem
lai hiéu qua kinh té cao, trinh do khoa hoc cong
nghé tién tién, dam bao phat trién kinh té dan di vao
chiéu sau.

Qua phan tich ndi dung dic diém vé ba lan song
dau tu truc tiép ra nudc ngoai tir cac nude dang phat
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trién, c6 thé nhan dinh chién luoc dau tu ra nudce
ngoai cua Viét Nam hién nay can phai két hop giira
xu hudng van dong ctia dong OFDI tur cac nudc
dang phat trién véi nhitng dic trung can chi y ddi
v6i hoat dong dau tu ra nudc ngoai cua Viét Nam.
Mot s6 goi ¥ vé ndi dung chién luoc dau tu ra nudc
ngoai cua Viét Nam nhu sau:

2.1. Linh vie ddu tw: can cha y dén nhitng nganh
cung cip nguyén liéu dau vao phuc vu qua trinh
phat trién cua nén kinh té trong nuéc nhu ning
luong dién, dau khi, tai nguyén khoang san vi nhu
cau vé cac ngudn tai nguyén nay la rt 16n dé san
xudt va tang truong kinh té trong khi trit lugng trong
nudce 1a c6 han. Vi vy, Chinh phi can c6 bién phap
hd tro cac tap doan nha nudc trong cac du 4n nham
tim kiém ngudn nguyén liéu dé khai thac va cung
cap tré vé nude. Voi vi thé cta nude di sau nhung
di tit don dau, cic doanh nghiép Viét Nam trong
nganh vién thong va cong nghé thong tin d¢a nhanh
chong tiép can cong nghé tién tién hién dai va hoan
toan c6 kha ning dau tu ra nudc ngoai. Vi vdy, can
nhanh chong khuyén khich dau tu ra nuéc ngoai dé
kip thoi chiém linh thi truong nudc ngoai. Ngoai ra,
néng, 1am nghiép ciing 1a linh vire nén khuyén khich
dau tu ra nude ngoai. Trong linh vuc nay, cic doanh
nghiép Viét Nam c6 nhiéu loi thé canh tranh va kinh
nghiém nén hoan toan cé thé mé rong dau tu ra
nude ngoai va canh tranh trén thi truong qubc t& nhu
tréng va khai thac cao su, mia duong, ca phé, san
xut laa gao. Day s& 1a ngudn nguyén lidu dau vao
tiém ning cho nganh ché bién. Hon nita, dau tu ra
nudc ngoai trong nganh nay con giup Viét Nam
chuyén giao cong nghé da lac hau va cap nhat cong
nghé cho san xuit néng nghiép trong nude, dong
thoi tiép can ngudn dat dai, lao dong gia ré & nhiing
thi trudng tiém ning nhu Lao, Campuchia va mot s6
nudc chau Phi.

2.2. Dia ban dau tw: Vi xu huéng van dong cia
dong OFDI hién nay la dau tu két hop giira cac
nhém nude dau tu ra nudce ngoai cua Viét Nam ciing

Tai liéu tham khdo:

s& di theo xu hudng nay. Cu thé 13 tip trung dau ra
vao cac nude phat trién dé tan dung loi thé vé quy
mo thi truong, ddc biét nén chi trong dau tu vao
nhitng qudc gia phat trién c6 quan hé truyén thong
va c6 s6 dong cong dong ngudi Viét sinh séng nhu
Nga, Australia, Hoa Ky. Ngoai ra, du tu ra nudc
ngoai cia Viét Nam cling nén hudng té1 nhitng nudc
dang phat trién c6 cung hodc thdp hon vé trinh do
phat trién nham khai thac tai nguyén thién nhién, gia
thué nhan cong ré va mo rong thi truong cho san
pham, ddng thoi huong loi tir nhitng wu ddi trong
chinh sach thu hiit vén dau tu tryc tiép nude ngoai
clia cac nudc nay. Trong chién luge dau tu ra nudc
ngoai cua Viét Nam, can x4c dinh dja ban chién luge
la Lao va Campuchia vi thuc hién dau tu vao hai
quéc gia nay, Viét Nam s¢€ dat duoc ca muc tiéu kinh
té va muc tiéu chinh tri trén co s& moi quan hé tbt
dep gitra hai qudc gia nén chinh pha Lao va Cam-
puchia lubn quan tim va tao diéu kién thuan loi cho
doanh nghiép Viét Nam dau tu kinh doanh. Hai
qudc gia nay co thé dugc khing dinh 1a dia ban dau
tu c6 nhiéu thuan loi vi gan giii vé dia 1y, van hoa,
lai ¢6 ngudn tai nguyén thién nhién doi dao, mirc
song va chi phi nhan cong thdp, chi phi san xut
thip gop phan lam tang hiéu qua dau tu. Pau tu vao
Lao va Campuchia gop phan cung c¢d quan hé t6t
dep, gitr viing an ninh chinh tri va an toan bién gidi
qudc gia. Ngoai ra, ddu tu vao Campuchia rdi xut
khau hang héa vao cac nudc phat trién dugc hudong
ché d6 wu dai vé thué quan hon 1a xuit khau tir Viét
Nam.

Tém lai, dau tu ra nude ngoai cua Viét Nam can
phai thuc hién v6i nhitng budce di theo 10 trinh tuan
tu vira phai manh dan dot pha dau tu ra nude ngoai
vao nhiing linh vyc va dia ban chién lugc nham bit
kip xu huéng van dong ctia dong OFDI thé gidi va
khong bo qua co hdi dé doanh nghiép canh tranh va
phat trién, gop phan vao tang truong kinh té va nang
cao vi thé quéc gia.J
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